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Achiziții publice / Public procurement

Studiu de caz – Ofertele anormal de
scă zute în procedurile de achiziție de
lucră ri. Abordă ri curente ș i tehnologii de
îmbună tă țire (RO) – autor Vadim Ț urcan / 
Case study – Abnormally low bids in works
procurement procedures. Current
approaches and improvement technologies
(RO) – Author Vadim Țurcan

Studii / Studies Rapoarte / Reports Ghiduri /  Guides Analize / Analysis
 

Identificarea ofertelor anormal de scă zute, doar pe baza metodei absolute (prețul ofertat reprezintă
mai puțin de 85% din valoarea lucră rilor, calculată  de că tre autoritatea contractantă ), nu este
întotdeauna cea mai precisă  metodă . Prin studiul de caz s-a demonstrat că  în cazul utiliză rii metodei
relative, identificarea ofertelor anormal de scă zută  este mai fiabilă . / Identifying abnormally low bids
based solely on the absolute method (the bid price represents less than 85% of the value of the works
calculated by the contracting authority) is not always the most accurate method. The case study
demonstrated that the relative method is more reliable for identifying abnormally low bids.

Ghid de Monitorizare a Achizițiilor
Publice: instrument practic pentru
societatea civilă  ș i jurnaliști de
investigaţie, ediția 2025 – autori: Diana
Enachi, Viorel Pîrvan (RO) / Public
Procurement Monitoring Guide: A Practical
Tool for Civil Society and Investigative
Journalists, 2025 edition – Authors: Diana
Enachi, Viorel Pîrvan (RO) 

Ghidul a fost actualizat pentru a asista organizaţiile societă ţii civile, monitorii civici ș i jurnaliștii în
activită ţile de monitorizare a achiziţiilor publice la orice nivel ș i în orice sector. Acesta este un
instrument de monitorizare utilizat pe larg la scară  internaţională  ș i se bazează  pe identificarea
„steguleţelor roș ii” la fiecare etapă  a procesului de achiziţie. / The guide has been updated to assist
civil society organizations, civic monitors, and journalists in their public procurement monitoring
activities at all levels and across all sectors. It is a monitoring tool widely used internationally and is
based on the identification of “red flags” at each stage of the procurement process.

Notă  analitică  cu propuneri: Instituirea
taxei pentru depunerea contestațiilor în
achizițiile publice/sectoriale – autori:
Vadim Ț urcan, Diana Enachi (RO) /
Analytical note with proposals: Establishing
a fee for filing appeals in public/sectoral
procurement – Authors: Vadim Țurcan,
Diana Enachi (RO)

Nota analitică  include recomandă ri privind instituirea taxei la depunerea contestației în achiziții,
pentru o legă tură  între dreptul la contestare ș i un proces de achiziție corect ș i eficient. / The
analytical note includes recommendations on establishing a fee for submitting a procurement challenge
as a means to link the right to challenge with a fair and efficient procurement process.

http://viitorul.org/files/library/Studiu_Achizitii_IDIS_PTF-Vadim_Turcan.pdf
http://viitorul.org/files/library/IDIS_PTF_Ghid%20monitorizare%20achizi%C8%9Bii_2025.pdf
http://viitorul.org/files/library/Nota-analitica_Taxa_corectat_15.05.pdf


Achiziții publice / Public procurement

Studii / Studies Rapoarte / Reports Ghiduri /  Guides Analize / Analysis
 

Nota analitică  cu recomandă ri pentru
Regulamentul cu privire la modul de
planificare al contractelor de achiziţii
publice – autori: Carolina Ungureanu,
Diana Enachi, Vadim Ț urcan (RO) /
Analytical note with recommendations for
the Regulation on the planning method of
public procurement contracts – Authors:
Carolina Ungureanu, Diana Enachi, Vadim
Țurcan (RO)

Analiza mecanismului existent pentru
realizarea unei achiziții comune ș i factorii
care împiedică  asocierea - autori: Diana
Enachi, Silviu Plopa (RO) / Analysis of the
existing mechanism for achieving a joint
acquisition and the factors that hinder the
association - authors: Diana Enachi, Silviu
Plopa (RO) 

Recomandă rile propuse sunt menite să  contribuie la transpunerea corectă  a Directivei 2014/24/UE
în domeniul planifică rii achizițiilor, să  consolideze transparența ș i responsabilitatea instituțiilor
publice ș i să  aducă  Republica Moldova mai aproape de standardele europene în domeniul achizițiilor
publice. / The recommendations aim to facilitate the correct transposition of Directive 2014/24/EU in
the field of procurement planning, enhance the transparency and accountability of public institutions,
and bring the Republic of Moldova closer to European standards in public procurement.

Această  analiză  are ca scop de a informa asupra subiectului achizițiilor publice comune ș i de a oferi
soluții practice pentru a spori asocierea în achiziții. / This analysis aims to inform on the subject of
joint public procurement and to provide practical solutions to increase joint procurement.

http://viitorul.org/files/library/Nota-Analitica_HG_1419_2016_April-2025.pdf
http://viitorul.org/files/library/Nota-Analitica_HG_1419_2016_April-2025.pdf
http://viitorul.org/files/library/Nota%20PNAP%20-%20Achizitiile%20comune.pdf


Administrație publică / Public administration

Studii / Studies Rapoarte / Reports Ghiduri /  Guides Analize / Analysis
 

Raport privind aspectele practice ale asigură rii
transparenței în procesele decizionale ale
autorită ților publice centrale ș i locale - Autori:
Adrian Ermurachi, Aleksandra Martinovic,
Carolina Umgureanu, Diana Enachi, Mihai
Ț urcanu (RO / EN) / Report on the practical
aspects of ensuring transparency in decision-
making processes of central and local public
authorities - Authors: Adrian Ermurachi,
Aleksandra Martinovic, Carolina Umgureanu,
Diana Enachi,  Mihai Țurcanu (RO / EN) 

Transparența Administrației Publice Locale de
nivelul I - autori: Nicoleta Gherman, Silviu Plopa
(RO) / Transparency of Local Public
Administration Level I - authors: Nicoleta
Gherman, Silviu Plopa (RO)

Transparența Administrației Publice Locale de
nivelul II - autori: Nicoleta Gherman, Silviu Plopa
(RO) / Transparency of Local Public
Administration Level II - authors: Nicoleta
Gherman, Silviu Plopa (RO)

Raportul ș i-a propus să  sprijine Cancelaria de Stat, autorită țile publice centrale ș i locale în creșterea
transparenței decizionale prin analiza prevederilor legale, a modului în care sunt aplicate în practică ,
precum ș i prin formularea de recomandă ri pe baza constată rilor fă cute. / The purpose of this report is
to support the State Chancellery, central and local public authorities in increasing the transparency of
decision-making through analyzing the legal provisions, the way they are applied in practice, and by
formulating recommendations based on the findings.

Rezultatele raportului arată  progresul ș i involuția administrațiilor publice raionale în ce privește
deschiderea acestora că tre cetă țeni. / The results of this report show the progress and involvement of
district public administrations in terms of their openness to citizens.

Rezultatele raportului arată  progresul ș i involuția administrațiilor publice raionale în ce privește
deschiderea acestora că tre cetă țeni. / The report's results show the progress and involvement of
district public administrations in terms of their openness to citizens.

http://viitorul.org/files/library/Raport%20RO_V3.pdf
http://viitorul.org/files/Raport%20ENG_V3.pdf
http://viitorul.org/files/library/Transparen%C5%A3a%20administra%C5%A3iei%20publice%20locale%20de%20nivelul%201%20%20Raport%20de%20monitorizare.pdf
http://viitorul.org/files/library/Transparen%C5%A3a%20administra%C5%A3iei%20publice%20locale%20de%20nivelul%202%20%20Raport%20de%20monitorizare.pdf


Probleme ale Republicii Moldova  / Problems of the Republic of Moldova

Studii / Studies Rapoarte / Reports Ghiduri /  Guides Analize / Analysis
 

100 cele mai presante probleme ale Republicii
Moldova în 2024 - autori: Anastasia Guțu, Dan
Gancearuc, Diana Enachi, Igor Codreanu, Ion
Tornea, Mihai Ț urcanu, Mihail Nesteriuc, Pavel
Ventilă , Silviu Plopa, Veaceslav Ioniță , Victor
Ursu (RO) / 100 most pressing problems of the
Republic of Moldova in 2024 - authors:
Anastasia Guțu, Dan Gancearuc, Diana Enachi,
Igor Codreanu, Ion Tornea, Mihai Țurcanu,
Mihail Nesteriuc, Pavel Ventilă, Silviu Plopa,
Veaceslav Ioniță, Victor Ursu (RO)

Echipa IDIS „Viitorul”, în parteneriat cu Fundația „Friedrich Ebert” Moldova, a realizat studiul „100
cele mai presante probleme ale Republicii Moldova în 2024”, care identifică  principalele provocă ri cu
care se confruntă  țara — de la exodul populației, să ră cie ș i deficitul forței de muncă , până  la criza de
mediu, vulnerabilită țile de securitate ș i cele ale mediului de afaceri. / The IDIS "Viitorul" team, in
partnership with the "Friedrich Ebert" Foundation Moldova, conducted the study "100 Most Pressing
Problems of the Republic of Moldova in 2024", which identifies the main challenges facing the country
— from population exodus, poverty, and labor shortage, to the environmental crisis, security
vulnerabilities, and those of the business environment.

http://viitorul.org/files/library/fes-pub_100-presante-Probleme-FINAL.pdf
http://viitorul.org/files/library/fes-pub_100-presante-Probleme-FINAL.pdf


Abilitarea femeilor / Empowering women

Studii / Studies Rapoarte / Reports Ghiduri /  Guides Analize / Analysis
 

Evaluarea paisagistică  a statutului femeilor
din Republica Moldova în inițiative de
inovare ș i cercetare – autori: Mariana Iațco,
Mihai Ț urcanu (EN) / Landscape
assessment of the status of women from the
Republic of Moldova in innovation and
research initiatives – Authors: Mariana
Iatco, Mihai Turcanu (EN)

Acest raport analitic examinează  starea actuală  a egalită ții de gen în cercetare ș i inovare din
Republica Moldova. Scopul cercetă rii este de a oferi o analiză  coerentă  ș i cuprinză toare a
obstacolelor ș i oportunită ților în asigurarea egalită ții de gen în sectorul cercetă rii ș i inovă rii, precum
și de a formula concluzii ș i recomandă ri pentru consolidarea egalită ții de gen. / This analytical report
examines the current state of gender equality in research and innovation in the Republic of Moldova.
The aim of the research is to provide a coherent and comprehensive analysis of the obstacles and
opportunities in ensuring gender equality in the research and innovation sector, as well as to draw
conclusions and recommendations for strengthening gender equality. 

Raport final al sesiunii de brainstorming
pentru identificarea soluțiilor inovatoare ș i
a recomandă rilor pentru abilitarea
femeilor din Republica Moldova din 22 mai
2025 – autoare: Mariana Iațco, Angela
Boguș  (RO) / Final report of the
brainstorming session to identify innovative
solutions and recommendations for the
empowerment of women in the Republic of
Moldova from May 22, 2025 – Author:
Mariana Iatco, Angela Bogus (RO)

Scopul general al sesiunii de brainstorming a constat în identificarea principalelor bariere care
limitează  abilitarea femeilor ș i elaborarea, în grup, a unor soluții ș i recomandă ri de politici publice
inovatoare. / The overall goal of the brainstorming session was to identify the primary barriers that
limit women's empowerment and develop, collectively, innovative public policy solutions and
recommendations.

http://viitorul.org/files/LANDSCAPE%20ASSESSMENT_2025_FINAL.pdf
http://viitorul.org/files/library/Identificarea%20solu%C8%9Biilor%20inovatoare%20%C8%99i%20a%20recomand%C4%83rilor%20pentru%20abilitatea%20femeilor.pdf


Buletine informative / Newsletters

Buletinul informativ Nr.14 al proiectului
„Achizițiile publice în vizor” (RO/ENG)
Newsletter No. 14 of the ”Monitoring
Moldova’s Public Procurement” project
(RO/ENG)

Buletinul informativ Nr.15 al proiectului
„Achizițiile publice în vizor” (RO/ENG/RU)
/  Newsletter No. 14 of the ”Monitoring
Moldova’s Public Procurement” project
(RO/ENG/RU)

Buletinul informativ cuprinde un editorial despre cum consultă rile publice pot îmbună tă ți o politică
publică ; despe sistemul de profesionalizare ș i certificare al specialiștilor în achiziții publice; despre
proiectul noii legi a achizițiilor publice; despre membrii Coaliției de Monitorizare a Achizițiilor
Publice care au fost instruiți pe subiectul achizițiilor publice de lucră ri ș i realizarea lucră rilor de
construcții; despre noi reguli pentru achiziții publice sectoriale mai eficiente ș i mai transparente etc..
/ The newsletter includes an editorial on how public consultations can improve a public policy; on the
professionalization and certification system of public procurement specialists; on the draft of the new
public procurement law; on members of the Public Procurement Monitoring Coalition who were trained
on the subject of public procurement of works and the execution of construction works; on new rules for
more efficient and transparent sectoral public procurement, etc.

IDIS „Viitorul” prezintă  ediția trimestrială , cu Nr. 15, a buletinului informativ „Achizițiile publice în
vizor”, pentru perioada septembrie-noiembrie 2025./  IDIS „Viitorul” presents the 15th quarterly
edition of the newsletter Monitoring Moldova’s Public Procurement for the period September–
November 2025. / IDIS „Viitorul” представляет 15-й  ежеквартальный  выпуск информационного
бюллетеня «Государственные закупки в центре внимания» за период с сентября по ноябрь
2025 года.

http://viitorul.org/files/library/14%20BI%20Achizitii%20RO%20v_2.pdf
http://viitorul.org/files/14%20BI%20Achizitii%20ENG%20v1.pdf
https://pulsachizitii.md/wp-content/uploads/2025/12/15-BI-Achizitii-RO-v3.pdf?fbclid=IwY2xjawPRlPVleHRuA2FlbQIxMABicmlkETEwOWdXdUxnYjNGOHhubnNHc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHs5dQFblOnFHhCAYx-3jgk5fVcbGEjsZpN9cjDkhzSSl8esD44Eer30YSi5f_aem_BdGuR3k7ecGNpGPi75Th7A
https://pulsachizitii.md/wp-content/uploads/2025/12/15-BI-Achizitii-RO-v3.pdf?fbclid=IwY2xjawPRlPVleHRuA2FlbQIxMABicmlkETEwOWdXdUxnYjNGOHhubnNHc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHs5dQFblOnFHhCAYx-3jgk5fVcbGEjsZpN9cjDkhzSSl8esD44Eer30YSi5f_aem_BdGuR3k7ecGNpGPi75Th7A
https://pulsachizitii.md/wp-content/uploads/2025/12/15-BI-Achizitii-EN-v2.pdf?fbclid=IwY2xjawPRlRBleHRuA2FlbQIxMABicmlkETEwOWdXdUxnYjNGOHhubnNHc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHmk5nlMZ6pTYUE1orx2euppR5dvUZvd1VGMI1iHJCJO-nFJUF4ZhK9Inc9LD_aem_WGeW3Tehilo-DveMK6rmQg
https://pulsachizitii.md/wp-content/uploads/2025/12/15-BI-Achizitii-EN-v2.pdf?fbclid=IwY2xjawPRlRBleHRuA2FlbQIxMABicmlkETEwOWdXdUxnYjNGOHhubnNHc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHmk5nlMZ6pTYUE1orx2euppR5dvUZvd1VGMI1iHJCJO-nFJUF4ZhK9Inc9LD_aem_WGeW3Tehilo-DveMK6rmQg
https://pulsachizitii.md/wp-content/uploads/2025/12/15-BI-Achizitii-RU-v2-2.pdf?fbclid=IwY2xjawPRlSVleHRuA2FlbQIxMABicmlkETEwOWdXdUxnYjNGOHhubnNHc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHj7T1rhMPPEQ30yrtVANQ5m6HI5uDPLbfGt4fC6IuYnJexgEJ-DUFndi2hLS_aem_Ny6AgxhToY_U-dLt070F4A
https://pulsachizitii.md/wp-content/uploads/2025/12/15-BI-Achizitii-RU-v2-2.pdf?fbclid=IwY2xjawPRlSVleHRuA2FlbQIxMABicmlkETEwOWdXdUxnYjNGOHhubnNHc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHj7T1rhMPPEQ30yrtVANQ5m6HI5uDPLbfGt4fC6IuYnJexgEJ-DUFndi2hLS_aem_Ny6AgxhToY_U-dLt070F4A


Infografice/Fișe informative / Infographics/Factsheet

Proiectul „Consolidarea integrită ții
achizițiilor publice”. Programul de
subgrantare, runda a II-a, în cifre (RO) /
The "Increasing the Integrity of Public
Procurement" project. Sub-granting
Program, Round II (RO)

Infograficul este despre organizațiile din Republica Moldova care au beneficiat în 2023 ș i 2024 de
granturi pentru monitorizarea achizițiilor publice, despre procedurile monitorizate de că tre
organizații, despre activită țile desfă șurate de că tre acestea, dar ș i despre recomandă rile adresate de
că tre ele decidenților. / The infographic is about the organizations in the Republic of Moldova that
benefited in 2023 and 2024 from grants for monitoring public procurement, the procedures they
monitored, the activities they carried out, and the recommendations they addressed to decision-makers.

Prezentarea paginii web – pulsachizitii.md
(RO) / Presentation of the website –
pulsachizitii.md (RO)

Infograficul este despre pagina web pulsachizitii.md – o platformă  online care prezintă  informații
relevante despre achizițiile publice din Republica Moldova. / The infographic is about the website
Pulsachizitii.md, an online platform that presents relevant public procurement information in the
Republic of Moldova.

Top 3 cele mai frecvente încă lcă ri în
achizițiile publice (RO) / Top 3 most
common violations in public procurement
(RO)

Infograficul e despre3 cele mai frecvente încă lcă ri care au loc în domeniul achizițiilor publice. / The
infographic is about the three most common violations that occur in the field of public procurement.

http://viitorul.org/files/library/PDF_infografic%20grafic%20ptf.pdf
http://viitorul.org/files/library/infografic%20PTF%20new%20PDF.pdf
http://viitorul.org/files/library/new%20shrift%20Top%20incalcari.pdf


Infografice/Fișe informative / Infographics/Factsheet

Principalele recomandă ri ale IDIS
„Viitorul”, incluse în proiectul noii legi a
achizițiilor publice (RO) / The main
recommendations of IDIS "Viitorul,"
included in the draft of the new public
procurement law (RO)

Infograficul este despre principalele recomandă ri ale IDIS „Viitorul”, incluse în proiectul noii legi a
achizițiilor publice: 42 de recomandă ri conceptuale ș i 8 recomandă ri generale. / The infographic
discusses the main recommendations of IDIS "Viitorul," which are included in the draft of the new public
procurement law: 42 conceptual recommendations and eight general recommendations.

Proiectul „Consolidarea integrită ții în
achiziții publice” în cifre (RO) / The
"Increasing the Integrity of Public
Procurement" project in figures (RO)

Infograficul este o totalizare a proiectului „Consolidarea integrită ții în achiziții publice” implementat
în perioada septembrie 2020 - aprilie 2025. Sunt incluse activită țile desfă șurate. / The infographic
provides a summary of the "Increasing the Integrity of Public Procurement" project, which was
implemented between September 2020 and April 2025. The activities carried out are included.

http://viitorul.org/files/library/PDF_Recomandari%20final%20%281%29.pdf
http://viitorul.org/files/library/Infografic%20fin_Rezultate%20PTF.pdf


Infografice/Fișe informative / Infographics/Factsheet

Noua Lege privind accesul la informațiile
de interes public (RO) / The new Law on
access to information of public interest (RO)

Infograficul este o prezentare succintă  a prevederilor noii Legi privind accesul la informațiile de
interes public adoptat în iunie 2023. / The infographic provides a concise overview of the provisions of
the new Law on Access to Information of Public Interest, adopted in June 2023.

Formele de acces la informație ș i
transparența proactivă  (RO) / Forms of
access to information and proactive
transparency (RO)

Infograficul prezintă  formele de acces la informație, ce înseamnă  transparența proactivă  ș i ce trebuie
să  publice, din oficiu, pe paginile web, autorită țile publice. / The infographic presents the various
forms of access to information, what proactive transparency entails, and what public authorities are
required to publish, ex officio, on their websites. 

Guvernarea Deschisă  în Moldova (RO) /
Open Governance in Moldova (RO)

Infograficul descrie ce înseamnă  o Guvernare care asigură  Transparență , Participare ș i
Responsabilitate, ce reprezintă  Parteneriatul pentru Guvernare Deschisă  (OGP Moldova), ce este
Comitetul de Guvernare Deschisă , dar ș i ce rol are în acest proces Cancelaria de Stat. / The
infographic describes what Governance that ensures Transparency, Participation, and Accountability
means, what the Open Government Partnership (OGP Moldova) represents, what the Open Government
Committee is, and also what role the State Chancellery plays in this process.

http://viitorul.org/files/library/OGP%201%20PDF_0.pdf
http://viitorul.org/files/library/OGP%202%20new%20PDF.pdf
http://viitorul.org/files/library/OGP%203%20fin%20PDF.pdf


Infografice/Fișe informative / Infographics/Factsheet

Ce sunt datele deschise? (RO) / What is
open data? (RO)

Ce este o achiziție publică ? (RO) / What is a
public procurement? (RO)

Licitația electronică  în achizițiile publice
(RO) / Electronic auction in public
procurement (RO)

Infograficul este o prezentare succintă  a prevederilor noii Legi privind accesul la informațiile de
interes public adoptat în iunie 2023. / The infographic provides a concise overview of the provisions of
the new Law on Access to Information of Public Interest, adopted in June 2023.

Acest factsheet ne spune cum procură  autorită țile publice bunuri, servicii ș i lucră ri ș i unde sunt
disponile public datele privind achizițiile publice. / This factsheet tells us how public authorities
procure goods, services and works and where public procurement data is publicly available.

Acest factsheet explică  ce reprezintă  licitația electronică  în achizițiile publice, când se aplică  la o
procedură  de achiziție, dar ș i cum are loc licitația în sistemul MTender la modul practic. / This
factsheet explains what electronic auctioning is in public procurement, when it is used in a procurement
procedure, and how it works in practice in the MTender system.

http://viitorul.org/files/library/OGP%201%20PDF_0.pdf
http://viitorul.org/files/library/Factsheet%201.pdf
http://viitorul.org/files/library/Factsheet%202.pdf


Infografice/Fișe informative / Infographics/Factsheet

Garanțiile aplicabile în procedurile de
achiziții publice (RO) / Guarantees
applicable in public procurement
procedures (RO)

Cum au evoluat achizițiile publice în ultimii
10 ani? (RO) / How has public procurement
evolved in the last 10 years? (RO)

Acest factsheet explică  care sunt garanțiile aplicabile în procedurile de achiziții publice, precum
garanția de ofertă  ș i garanția de bună  execuție. / This factsheet explains which guarantees are
applicable in public procurement procedures, such as the bid bond and the performance bond.

Acest factsheet relevă  faptul că  în anii 2022 – 2024, a fost înregistrată  o creștere constantă  a
numă rului mediu de oferte depuse per procedură  de achiziție, ceea ce denotă  o evoluție pozitivă  a
concurenței pe piața achizițiilor publice. / This factsheet reveals that in 2022 - 2024, the average
number of bids submitted per procurement procedure increased steadily, indicating a positive evolution
of competition in the public procurement market.

http://viitorul.org/files/library/Factsheet%203_0.pdf
http://viitorul.org/files/library/Factsheet%204.pdf


Evenimente și activități / Events and activities

Conferințe și evenimente speciale / Conferences and special events
28.01.2025 – Membrii Coaliției de Monitorizate a Achizițiilor Publice s-au întrunit într-o nouă
ședință  de lucru, ședința Nr. 7, care a fost dedicată  prezentă rii ș i discuției prevederilor
proiectului noii legi a achizițiilor publice, publicat pentru consultă ri de că tre Ministerul
Finanțelor în decembrie 2024. Evenimentul a fost desfă șurat în parteneriat cu Ministerul
Finanțelor al Republicii Moldova, în cadrul proiectului „Consolidarea integrită ții în achizițiile
publice”, implementat de că tre IDIS „Viitorul”, în colaborare cu Parteneriatul pentru
Transparență  (PTF) din SUA.
30.01.2025 – Membrii Platformei Naționale pentru Achiziții Publice s-au întrunit în cea de-a
patra ședință  de lucru, dedicată  prezentă rii ș i discuției prevederilor proiectului noii legi a
achizițiilor publice. Evenimentul a fost desfă șurat în parteneriat cu Ministerul Finanțelor, în
cadrul proiectului „Consolidarea integrită ții în achizițiile publice”, implementat de că tre IDIS
„Viitorul”, în colaborare cu Parteneriatul pentru Transparență  (PTF) din SUA.
10.04.2025 – Membrii Platformei Naționale pentru Achiziții Publice (PNAP) au discutat în
cadrul celei de-a cincea ședință  de lucru, proiectul regulamentului privind certificarea
specialiștilor în domeniul achizițiilor publice/sectoriale. Evenimentul a fost desfă șurat în
parteneriat cu Ministerul Finanțelor al Republicii Moldova, în cadrul proiectului „Consolidarea
integrită ții în achizițiile publice”, implementat de că tre IDIS „Viitorul”, în colaborare cu
Parteneriatul pentru Transparență  (PTF) din SUA.
15.05.2025 – IDIS „Viitorul” a prezentat concluziile unui studiu care evaluează  modul în care
sunt implicate femeile din Republica Moldova în domeniul inovă rii ș i al cercetă rii. Studiul a
fost elaborat cu suportul Ministerului Federal German pentru Cooperare Economică  ș i
Dezvoltare (BMZ) prin intermediul Mă surii pentru integrarea politicii de dezvoltare feministă
a BMZ în portofoliul de cooperare tehnică  din Republica Moldova, al Fondului de Studii ș i
Specialiști II implementat de Agenția de Cooperare Internațională  a Germaniei (GIZ).
21.05.2025 – IDIS „Viitorul” a lansat un nou proiect, prin intermediul că ruia ș i-a propus să
avansaze implementarea Planului de Acțiuni pentru Guvernare Deschisă  al Republicii Moldova
pentru perioada 2023 – 2025. Proiectul, intitulat „Guvernare deschisă  pentru cetă țeni
implicați”, este implementat cu sprijinul Parteneriatului pentru Guvernare Deschisă  (OGP),
prin intermediul Programului „UE pentru Integritate” în Parteneriatul Estic, finanțat de că tre
Uniunea Europeană  (UE), ș i se va desfă șura în perioada aprilie 2025 – ianuarie 2026.

28.01.2025 – The members of the Public Procurement Monitoring Coalition met in its
meeting No. 7 which was dedicated to the discussion of the draft of the new Public
Procurement Law, which was published for consultation by the Ministry of Finance in
December 2024. The event was held in partnership with the Ministry of Finance of the
Republic of Moldova, in the framework of the project "Increasing the Integrity of Public
Procurement", implemented by IDIS "Viitorul", in collaboration with the US-based Partnership
for Transparency (PTF).
30.01.2025 – The members of the National Platform for Public Procurement met in the fourth
working session, dedicated to the presentation and discussion of the provisions of the draft of
the new public procurement law. The event was held in partnership with the Ministry of
Finance of the Republic of Moldova, in the framework of the project "Increasing the Integrity of
Public Procurement", implemented by IDIS "Viitorul", in collaboration with the US-based
Partnership for Transparency (PTF).
10.04.2024 – The members of the National Platform for Public Procurement (NPPP) met for
the fifth working session, where they discussed the draft regulation on the certification of
specialists in public procurement. The event was held in partnership with the Ministry of
Finance of the Republic of Moldova, in the framework of the project "Increasing the Integrity of
Public Procurement", implemented by IDIS "Viitorul", in collaboration with the US-based
Partnership for Transparency (PTF).
15.05.2025 – IDIS "Viitorul" presented the conclusions of a study that assesses the
involvement of women in the Republic of Moldova in the field of innovation and research. The
study was developed with the support of the German Federal Ministry for Economic
Cooperation and Development (BMZ) through the Measure for the Integration of BMZ's
Feminist Development Policy into the Technical Cooperation Portfolio in the Republic of
Moldova of the Study and Specialist Fund II implemented by the German International
Cooperation Agency (GIZ).
21.05.2025 – IDIS "Viitorul" is launching a new project that aims to advance the
implementation of the Republic of Moldova's Open Government Action Plan for the period
2023 - 2025. The project, entitled "Open governance for engaged citizens," is implemented
with the support of the Open Government Partnership (OGP) through the "EU for Integrity"
Program in the Eastern Partnership, funded by the European Union (EU), and will run from
April 2025 to January 2026.



Evenimente și activități / Events and activities

Conferințe și evenimente speciale / Conferences and special events
22.05.2025 – IDIS „Viitorul” a desfă șurat o sesiune de brainstorming pentru identificarea
soluțiilor inovatoare ș i a recomandă rilor pentru abilitarea femeilor din Republica Moldova, la
care au participat circa 30 de femei, reprezentante ale sectorului asociativ, educației, energiei
ș i antreprenoare în diverse sfere ale economiei.
28.05.2025 – Agenția Națională  pentru Soluționarea Contestațiilor (ANSC) a desfă șurat, în
comun cu IDIS „Viitorul”, o masă  rotundă  cu genericul „Termene în achizițiile publice –
claritate, provocă ri ș i soluții”. Scopul evenimentului a fost de a identifica provocă rile actuale
legate de aplicarea termenelor în procedura de soluționare a contestațiilor, de a contribui la
eficientizarea cadrului normativ ș i instituțional din domeniul achizițiilor publice, creșterea
transparenței, eficienței ș i încrederii în sistemul național de achiziții publice, precum ș i
consolidarea capacită ții instituționale a autorită ților implicate în soluționarea contestațiilor.
03.06.2025 – Conceptul privind modul de planificare al contractelor de achiziții publice din
Republica Moldova a fost discutat de că tre membrii Platformei Naționale pentru Achiziții
Publice ș i ai Coaliției de Monitorizare a Achizițiilor Publice, într-o nouă  ședință  de lucru. La
eveniment, Ministerul Finanțelor a prezentat conceptul unui nou regulament cu privire la
planificarea achizițiilor publice în Republica Moldova. Experții IDIS „Viitorul” au prezentat o
notă  analitică  cu analiza politicilor actuale; a carențelor legislative; a încă lcă riloridentificate la
epata de planifciare de organizații non guvernamentale, membri ai coaliției de monitorizare.
10.06.2025 – IDIS „Viitorul” a lansat un nou proiect privind dezinformarea, prin intermediul
că ruia îș i propune să  sporească , prin intermediul unei campanii digitale, abilită țile de gândire
critică  ale societă ții din Republica Moldova, să  crească  alfabetizarea media, dar ș i gradul de
conștientizare al publicului în contextul anului electoral 2025. În cadrul proiectului urmează  să
fie create mai multe conținuturi video, care vor aborda dezinformarea legată  de alegerile
parlamentare din luna septembrie 2025 din Republica Moldova.
06.07.2025 - IDIS „Viitorul” a participat  la DemFest 2025, un festival al democrației organizat
în Scuarul Arcului de Triumf din centrul orașului Chiș inău, de că tre Centrul pentru Democrație
Pluripartidă  din Europa de Est (EECMD), ală turi de parteneri locali ș i internaționali.

22.05.2025 – IDIS "Viitorul" hosted a brainstorming session to identify innovative solutions
and recommendations for empowering women in the Republic of Moldova, attended by
approximately 30 women, representatives from the associative sector, education, energy, and
entrepreneurs across various economic sectors.
28.05.2025 – The National Agency for the Resolution of Complaints (ANSC) held, in
conjunction with IDIS "Viitorul," a roundtable entitled "Timelines in public procurement -
clarity, challenges, and solutions." The purpose of the event was to identify current challenges
related to the application of deadlines in the procedure for resolving complaints, to contribute
to the streamlining of the regulatory and institutional framework in the field of public
procurement, to increase transparency, efficiency, and trust in the national public procurement
system, as well as to strengthen the institutional capacity of the authorities involved in
resolving complaints.
03.06.2025 – The concept on how to plan public procurement contracts in the Republic of
Moldova was discussed on Tuesday, June 03, 2025, by the members of the National Platform
for Public Procurement (PNAP) and the Coalition for Monitoring Public Procurement in a new
working session. At the event, the Ministry of Finance presented the concept of a new
regulation on public procurement planning in the Republic of Moldova. IDIS "Viitorul" experts
presented an analytical note with the analysis of current policies; legislative shortcomings;
violations identified at the planning stage by non-governmental organizations, members of the
monitoring coalition.
10.06.2025 – IDIS "Viitorul" has launched a new project on disinformation, through which it
aims to increase, through a digital campaign, the critical thinking skills of the society in the
Republic of Moldova to improve media literacy, but also the level of public awareness in the
context of the 2025 election year. As part of the project, several video contents will be created
to address disinformation related to the September 2025 parliamentary elections in the
Republic of Moldova.
06.07.2025 - IDIS "Viitorul" participated in DemFest 2025, a democracy festival organized in
the Arc de Triomphe Square in the center of Chisinau, by the Eastern European Center for
Multiparty Democracy (EECMD), together with local and international partners.



Evenimente și activități / Events and activities

Conferințe și evenimente speciale / Conferences and special events
22.08.2025 – IDIS „Viitorul” a prezentat raportul cu privire la nivelul de trasnparență  al
raioanelor din Republica Moldova pentru anul 2024 ș i prezentarea topului celor mai
transparente dintre ele. Astfel în top 5 cele mai transparente raioane au intra: municipiile
Stră șeni, Soroca ș i raioanele Ș oldănești, Cantemir ș i Cimiș lia. 
26.08.2025 - IDIS „Viitorul” a prezentat raportul cu privire la nivelul de trasnparență  al
localită ților din Republica Moldova pentru anul 2024 ș i prezentarea topului celor mai
transparente dintre ele. În acest context primele cinci cele mai transparente localită ți sunt:
municipiile Bă lți, Stră șeni, Chiș inău, Cahul ș i orașul Cimiș lia. 
02.10.2025 - Experta în achiziții publice din cadrul IDIS „Viitorul”, Diana Enachi, a participat la
discuțiile din cadrul mesei rotunde „Soluționarea contestațiilor – noută ți, proceduri ș i impact”,
organizată  de că tre Agenția Națională  pentru Soluționarea Contestațiilor. Evenimentul a reunit
reprezentanți ai autorită ților publice centrale ș i locale, societă ții civile, mediului de afaceri ș i
asociațiilor de business, practicieni ș i experți în achiziții publice pentru a analiza mecanismul
de contestare ș i stabilire a texei, dar ș i cele mai recente modifică ri legislative ș i impactul lor
asupra procesului de achiziție publică .
07.10.2025 - IDIS „Viitorul”, cu sprijinul financiar al UE, a început implementarea proiectul
„Sprijinirea reformei achizițiilor publice din Moldova în contextul aderă rii la UE”, care se va
desfă șura în perioada septembrie 2025 – septembrie 2026. Proiectul are drept scop
dezvoltarea unui sistem de achiziții publice transparent, eficient ș i aliniat la standardele
europene, consolidând buna guvernare, responsabilitatea publică , încrederea cetă țenilor în
instituțiile statului ș i să  promoveze procesul de aderare a Republicii Moldova la UE.
15.10.2025 - Membrii Coaliției de Monitorizare a Achizițiilor Publice s-au întrunit în ședință .
În cadrul ședinței, experții IDIS „Viitorul”, Silviu Plopa ș i Diana Enachi, au prezentat o analiză  a
mecanismului pentru realizarea achizițiilor comune ș i barierele procesului de asociere.
20.10.2025 - Membrii Platformei Naționale pentru Achiziții Comune s-au întrunit în ședință .
În cadrul ședinței, Ministerul Finanțelor a prezentat Hotă râ rea Guvernului privind aprobarea
formularelor standard pentru publicarea anunțurilor în domeniul achizițiilor publice,
sectoriale, al apă ră rii ș i securită ții, precum ș i al concesiunilor, iar experții IDIS „Viitorul” – o
analiză  a mecanismului privind achizițiiile comune ș i factorii care îngreunează  asocierea.

22.08.2025 – IDIS "Viitorul" presented the report on the level of transparency of the districts
of the Republic of Moldova for 2024 and the presentation of the most transparent of them.
Thus, the top 5 most transparent districts included Straseni, Soroca, Soldanesti, Cantemir, and
Cimiş lia.
26.08.2025 - IDIS "Viitorul" presented the report on the level of transparency of localities in
the Republic of Moldova for 2024 and the presentation of the most transparent among them.
In this context, the top five most transparent localities are the municipalities of Bă lți, Stră șeni,
Chiș inău, Cahul, and the city of Cimiș lia. 
02.10.2025 - IDIS “Viitorul” procurement expert Diana Enachi participated in the round‑table
“Resolving complaints – news, procedures, and impact,” organized by the National Agency for
the Resolution of Appeals. The event brought together representatives of central and local
public authorities, civil society, the business community, and business associations, as well as
practitioners and experts in public procurement, to analyze the mechanisms for challenging
procedures, setting the fee, and the most recent legislative amendments and their impact on
the public procurement process.
07.10.2025 - IDIS "Viitorul", with the financial support of the EU, has started implementing
the project “Supporting Moldova’s public procurement reform in the EU accession context”,
which will run from September 2025 to September 2026. The project aims to develop a
transparent, efficient, and aligned public procurement system in line with European standards,
thereby strengthening good governance, public accountability, and citizens' trust in state
institutions, and promoting Moldova's accession to the EU.
15.10.2025 - Members of the Public Procurement Monitoring Coalition met in session. During
the meeting, IDIS "Viitorul" experts, Silviu Plopa and Diana Enachi, presented an analysis of the
mechanism for conducting joint procurements and the barriers to the association process. 
20.10.2025 - The members of the National Platform for Public Procurement (NPPP) met in
session. During the meeting, the Ministry of Finance presented the Government decision on
the approval of standard forms for publishing announcements in the field of public, sectoral,
defense, and security procurement, as well as concessions, and the experts of IDIS "Viitorul" –
an analysis of the mechanism for joint procurement and the factors that hinder the association.
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Conferințe și evenimente speciale / Conferences and special events
22.08.2025 – IDIS „Viitorul” a prezentat raportul cu privire la nivelul de trasnparență  al
raioanelor din Republica Moldova pentru anul 2024 ș i prezentarea topului celor mai
transparente dintre ele. Astfel în top 5 cele mai transparente raioane au intrat: municipiile
Stră șeni, Soroca ș i raioanele Ș oldănești, Cantemir ș i Cimiș lia.
06.11.2025 - Institutul pentru Dezvoltare ș i Inițiative Sociale (IDIS) „Viitorul” ș i Fundația
„Friedrich Ebert” (FES) Moldova au prezentat joi, 6 noiembrie 2025, la Chiș inău, studiul „100
cele mai presante probleme ale Republicii Moldova în 2024”. Evenimentul a reunit experți,
reprezentanți ai instituțiilor publice, mediului academic, partenerilor de dezvoltare ș i
societă ții civile, care au analizat principalele constată ri ș i recomandă ri formulate în cadrul
cercetă rii.
03.12.2025 - Membrii Platformei Naționale pentru Achiziții Publice s-au întrunit în ședință ,
unde Ministerul Finanțelor a prezentat Proiectul de lege pentru modificarea Legii privind
achizițiile sectoarele, iar experta Asociației pentru Guvernare Eficientă  ș i Responsabilă
(AGER), Olga Diaconu, a prezentat o analiză , între transparență  ș i eficiență , a achizițiilor
sectoriale. Evenimentul a avut loc în parteneriat cu Ministerul Finanțelor, în cadrul proiectului
„Sprijinirea reformei achizițiilor publice din Moldova în contextul aderă rii la UE”, implementat
de că tre IDIS „Viitorul”, cu suportul UE.
18.12.2025 - IDIS „Viitorul” a organizat evenimentul de încheiere a proiectului „Consolidarea
rezilienței societă ții împotriva dezinformă rii în timpul alegerilor parlamentare din 2025 din
Republica Moldova”. Acesta a fost implementat cu susținerea financiară  a Uniunii Europene
(UE), în cadrul proiectului regional „ProElect - Promovarea responsabilită ții în procesele
electorale din Parteneriatul Estic prin sporirea participă rii ș i capacită ții actorilor civici”,
derulat de Fundația Transatlantică  în parteneriat cu IREX Europe (care activează  sub
denumirea de Equal Rights and Independent Media - ERIM).
23.12.2025 - IDIS ”Viitorul” a desfă șurat ceremonia de premiere a celor mai transparente
APL-uri de nivelul I ș i nivelul II pentru anul 2024. Au fost premiate primele 5 cele mai
transparente consilii raionale ș i primele 5 cele mai transparente primă rii pentru activită țile
realizate în anul 2024. 
 

22.08.2025 – IDIS "Viitorul" presented the report on the level of transparency of the districts
of the Republic of Moldova for 2024 and the presentation of the most transparent of them.
Thus, the top 5 most transparent districts included Straseni, Soroca, Soldanesti, Cantemir, and
Cimiş lia.
06.11.2025 - The Institute for Development and Social Initiatives (IDIS) "Viitorul" and the
"Friedrich Ebert" Foundation (FES) Moldova presented the study "100 Most Pressing
Problems of the Republic of Moldova in 2024" on Thursday, November 6, 2025, in Chisinau.
The event brought together experts, representatives of public institutions, academia,
development partners, and civil society to analyze the research's main findings and
recommendations.
03.12.2025 - Members of the National Platform for Public Procurement (NPPP) met in
session.  The Ministry of Finance presented the Draft Law amending the Law on sectoral
procurement. Also, the expert at the Association for Efficient and Responsible Governance
(AGER), Olga Diaconu, presented an analysis of the trade-off between transparency and
efficiency in sectoral procurement. The event took place in partnership with the Ministry of
Finance, within the project "Supporting Moldova’s public procurement reform in the EU
accession context", implemented by IDIS "Viitorul", with EU support.
18.12.2025 - IDIS "Viitorul" organized the closing event of the ”Strengthen societal resilience
against disinformation during the 2025 parliamentary elections in Moldova” project. It was
implemented with the financial support of the European Union (EU) within the regional
project “ProElect – Promote accountability in Electoral processes in EaP through increased
participation and capacity of civic actors” is a regional project run by the Transatlantic
Foundation in partnership with IREX Europe (doing business as Equal Rights and Independent
Media - ERIM).
23.12.2025 - IDIS "Viitorul" held the award ceremony for the most transparent level I and
level II LPAs for 2024. The top 5 most transparent district councils and the top 5 most
transparent mayoralties were awarded for the activities carried out in 2024.

http://viitorul.org/files/library/fes-pub_100-presante-Probleme-tipar.pdf
http://viitorul.org/files/library/fes-pub_100-presante-Probleme-tipar.pdf
http://viitorul.org/ro/content/idis-%E2%80%9Eviitorul%E2%80%9D-continu%C4%83-s%C4%83-urm%C4%83reasc%C4%83-fenomenul-dezinform%C4%83rii-%C3%AEn-timpul-alegerilor
http://viitorul.org/ro/content/idis-%E2%80%9Eviitorul%E2%80%9D-continu%C4%83-s%C4%83-urm%C4%83reasc%C4%83-fenomenul-dezinform%C4%83rii-%C3%AEn-timpul-alegerilor
http://viitorul.org/ro/content/idis-%E2%80%9Eviitorul%E2%80%9D-continu%C4%83-s%C4%83-urm%C4%83reasc%C4%83-fenomenul-dezinform%C4%83rii-%C3%AEn-timpul-alegerilor
http://viitorul.org/en/content/idis-viitorul-continuing-monitor-phenomenon-disinformation-during-parliamentary-elections-be
http://viitorul.org/en/content/idis-viitorul-continuing-monitor-phenomenon-disinformation-during-parliamentary-elections-be


Evenimente și activități / Events and activities

Ședințe, mese rotunde, instruiri, ateliere de lucru / Meetings, round tables, trainings and workshops
31.01.2025 – IDIS „Viitorul” a desfă șurat un atelier practic despre metodele de identificare ș i
contracarare a dezinformă rii susținută  ș i sponsorizată  de că tre Federația Rusă  în Republica
Moldova. La eveniment au participat peste 20 de tineri, studenți, reprezentanți ai
organizațiilor societă ții civile, membri ai Centrelor de tineret etc., care au fost selectați în baza
unui concurs. Activitatea a fost parte a proiectului „Semnalarea dezinformă rii ș i a informațiilor
false în Republica Moldova”, finanțat de că tre Divizia de Diplomație Publică  a NATO ș i
implementat în perioada decembrie 2024 – martie 2025.
11.02.2025 – IDIS „Viitorul”, în colaborare cu Ministerul Finanțelor, a dat startul unei serii de
consultă ri publice cu privire la noul proiect de lege privind achizițiile publice. În municipiul
Bă lți a avut loc prima sesiune de consultă ri publice, reunind reprezentanți ai autorită ților
publice locale ș i ai întreprinderilor municipale implicate în procesul de achiziții publice.
18.02.2025 – IDIS „Viitorul” a încheiat activitatea a trei hackathoane, unde peste 20 de tineri,
participanți ai atelierului privind metodele de identificare ș i contracarare a dezinformă rii, au
creat ș i prezentat peste 20 de infografice ș i videouri, orientate spre contracararea narațiunilor
rusești de dezinformare în Republica Moldova. Hachathoanele au fost parte a proiectului
„Semnalarea dezinformă rii ș i a informațiilor false în Republica Moldova”, finanțat de că tre
Divizia de Diplomație Publică  a NATO ș i implementat în perioada decembrie 2024 – martie
2025.
13-14.06.2025 – IDIS „Viitorul” a organizat un retreat dedicat reprezentanților organizațiilor
societă ții civile din Republica Moldova, intitulat „Consolidarea încrederii, colaboră rii ș i a
rezilienței”. Activită țile au avut loc în cadrul proiectului „Consolidarea rezilienței societă ții
civile din Republica Moldova”. Agenda celor două  zile de retreat a inclus activită ți interactive,
exerciții de consolidare a încrederii, sesiuni de lucru în grup, conversații deschise ș i momente
de reflecție colectivă .
16-17.07.2025 - Expertele în achiziții publice de la IDIS „Viitorul”, Diana Enachi ș i Carolina
Ungureanu, au participat la un program de consolidare a capacită ților privind achizițiile
publice în Republica Moldova. 
12-13.09.2025 -  IDIS  „Viitorul” a organizat un nou retreat pentru reprezentanții
organizațiilor societă ții civile din Moldova, în scopul consolidă rii încrederii, colaboră rii ș i a
rezilienței. Scopul urmă rit a fost de a crea un spațiu constructiv de discuții pentru
reprezentanții OSC-urilor, care acționează  ca apă ră tori ai drepturilor omului, inclusiv din
regiunile sensibile ale ță rii.

31.01.2025 – IDIS "Viitorul" conducted a practical workshop on methods of identifying and
countering disinformation supported and sponsored by the Russian Federation in the Republic
of Moldova. The event was attended by more than 20 young people, students, representatives
of civil society organizations, members of youth centers, etc., who were selected based on a
competition. The activity was part of the "Calling out disinformation and misinformation in the
Republic of Moldova" project, funded by NATO's Public Diplomacy Division and implemented
from December 2024 to March 2025, by IDIS ”Viitorul”.
11.02.2025 – IDIS "Viitorul," in collaboration with the Ministry of Finance, launched a series
of public consultations on the new draft law on public procurement. The first public
consultation session took place in Balti municipality, bringing together representatives of local
public authorities and municipal enterprises involved in the public procurement process.
18.02.2025 – IDIS "Viitorul" concluded the activity of three hackathons, where over 20 young
participants in the workshop on methods of identifying and countering disinformation created
and presented over 20 infographics and videos aimed at countering Russian disinformation
narratives in the Republic of Moldova. The hackathons were part of "Calling Out
Disinformation and Misinformation in the Republic of Moldova," funded by NATO's Public
Diplomacy Division and implemented from December 2024 to March 2025 by IDIS "Viitorul."
13-14.06.2025 – IDIS "Viitorul" organized a retreat on Friday and Saturday, June 13 and 14,
2025, dedicated to representatives of civil society organizations from the Republic of Moldova,
entitled "Strengthening Trust, Collaboration and Resilience." The activities took place within
the "Strengthening Civil Society Resilience in the Republic of Moldova" project. The two-day
retreat agenda included interactive activities, confidence-building exercises, group work
sessions, open conversations, and moments of collective reflection.
16-17.07.2025 - Public procurement experts from IDIS "Viitorul", Diana Enachi and Carolina
Ungureanu, participated in a capacity building program on public procurement in the Republic
of Moldova. The training was jointly organized by: OECD, SIGMA, GIZ and the Ministry of
Finance of the Republic of Moldova.
12-13.09.2025 - IDIS "Viitorul" organized a new retreat for representatives of civil society
organizations in Moldova, aimed at strengthening trust, collaboration, and resilience. The aim
was to create a constructive space for discussions among representatives of CSOs who act as
human rights defenders, including those from sensitive regions of the country.
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Ședințe, mese rotunde, instruiri, ateliere de lucru / Meetings, round tables, trainings and workshops
12.08.2025 – IDIS „Viitorul” a organizat o instruire cu privire la procesul de achiziție publică ,
de la planificare la executarea contractului, pentru autorită țile publice centrale ș i locale de
nivelul I ș i II. Scopul instruirii a fost de a consolida capacită țile autorită ților publice ș i de a
îmbună tă ți competențele specialiștilor în achiziții ș i membrilor grupurilor de lucru care să
asigure un proces de achiziție publică  transparent ș i în conformitate cu toate rigorile legale.
14.08.2025 - IDIS „Viitorul” a participat la masa rotundă  „Achiziții publice sub lupă : erori ș i
indicatori de risc”, organizată  de că tre Asociația pentru Guvernare Eficientă  ș i Responsabilă
(AGER). Participanții au discutat despre erorile frecvente ș i indicatorii de risc identificați în
Raportul de monitorizare a achizițiilor publice pentru perioada februarie – iulie 2025, al AGER,
precum ș i despre soluțiile legislative ș i practice care ar putea îmbună tă ți integritatea ș i
eficiența sistemului de achiziții publice din Republica Moldova.
15/16.08.2025 - IDIS „Viitorul” a organizat un training pentru reprezentanții organizațiilor
societă ții civile din Republica Moldova, care acționează  ca apă ră tori ai drepturilor omului. Cele
două  zile de training au fost structurate pe activită ți interactive, exerciții practice, lucru în
echipă , discuții ș i reflecții colective. Activitatea a avut ca scop consolidarea capacită ților în
managementul proiectelor axate pe problemele regionale care necesită  soluții.
21.08.2025 - IDIS „Viitorul”  a lansat zece produse video, care dezinformează  anumite
subiecte legate de alegerile parlamentare din luna septembrie 2025 din Republica Moldova.
Materialele video sunt realizare de că tre un grup de cinci tineri, creatori de conținut. Cele 10
materiale video au fost publicate pe pagina web ș i pe rețelele sociale pe care le gestionează
IDIS „Viitorul”. 
26.08.2025 - Alți circa 40 de primari, contabili ș i specialiști în achiziții publice din cadrul mai
multor primă rii, dar ș i din cadrul unor autorită ți centrale, au fost instruiți cu privire la
procesul de achiziție publică , de la planificare la executarea contractului. Instruirea a urmă rit
înțelegerea principiilor fundamentale ale achizițiilor publice; respectarea cerințelor legale la
fiecare etapă  a procesului de achiziție, prevenirea erorilor ș i neregulilor în procesul de
achiziție, dar ș i îmbună tă țirea calită ții ș i eficienței utiliză rii resurselor publice. 
25.09.2025 - A avut loc ultima instruire cu privire la procesul de achiziție publică , de la
planificare la executarea contractului. Instruirile au fost organizate pe 12 ș i 26 august, 23 ș i 25
septembrie, în cadrul proiectului „Guvernare deschisă  pentru cetă țeni implicați”, implementat
de IDIS „Viitorul” cu sprijinul Parteneriatului pentru Guvernare Deschisă  Europa (OGP EU)
prin intermediul Programului „UE pentru Integritate” în Parteneriatul Estic, finanțat de UE.

12.08.2025 – IDIS "Viitorul" organized a training session focused on the public procurement
process, from planning to contract implementation, for central and local public authorities at
levels I and II. The objective of the training was to strengthen the capacities of public
authorities and improve the skills of procurement specialists and members of procurement
working groups to ensure a transparent, efficient procurement process in full compliance with
legal requirements.
14.08.2025 - IDIS "Viitorul" participated in the round table "Public Procurement under the
microscope: errors and risk indicators". The participants discussed the frequent errors and
risk indicators identified in the Public Procurement Monitoring Report for the period February
- July 2025, of AGER, as well as the legislative and practical solutions that could improve the
integrity and efficiency of the public procurement system in the Republic of Moldova.
15/16.08.2025 - IDIS "Viitorul" organized a training for representatives of civil society
organizations from the Republic of Moldova, who act as human rights defenders. The two days
of training were structured on interactive activities, practical exercises, teamwork, discussions
and collective reflections. The activity aimed to strengthen capacities in project management
focused on regional problems that require solutions.
21.08.2025 - IDIS "Viitorul" has launched ten video products that misinform on specific topics
related to the September 2025 parliamentary elections in the Republic of Moldova. The videos
are made by a group of five young content creators. The 10 video materials were published on
the website and social networks managed by IDIS "Viitorul".
26.08.2025 - About 40 mayors, accountants, and public procurement specialists from several
mayors, as well as representatives from central authorities, were provided with intensive
training, concerning the end-to-end public procurement process—from strategic planning to
contract implementation. The curriculum covered fundamental procurement principles, legal
requirements at each procedural stage, error and irregularity mitigation, as well as strategies
for optimizing resource utilization and raising procurement quality standards.
25.09.2025 - The last training on the public procurement process, from planning to contract
execution, took place. The trainings were organized on August 12 and 26, September 23 and
25, within the “Open Governance for Engaged Citizens” project, implemented by IDIS “Viitorul”
with the support of the European Open Government Partnership (OGP EU) through the “EU for
Integrity” Program under the Eastern Partnership initiative, financed by the EU.
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Ședințe, mese rotunde, instruiri, ateliere de lucru / Meetings, round tables, trainings and workshops
12.08.2025 – IDIS „Viitorul” a organizat o instruire cu privire la procesul de achiziție publică ,
de la planificare la executarea contractului, pentru autorită țile publice centrale ș i locale de
nivelul I ș i II. Scopul instruirii a fost de a consolida capacită țile autorită ților publice ș i de a
îmbună tă ți competențele specialiștilor în achiziții ș i membrilor grupurilor de lucru care să
asigure un proces de achiziție publică  transparent ș i în conformitate cu toate rigorile legale.
12/14.11.2025 - Aproape 60 de reprezentanți ai administrațiilor publice locale de nivelul unu
și doi din Republica Moldova au participat la două  ateliere privind transparența ș i participarea
în procesul decizional la nivel local. Atelierul a fost organizat în cadrul proiectului „Guvernare
deschisă  pentru cetă țeni implicați”, implementat de IDIS „Viitorul” cu sprijinul Parteneriatului
pentru Guvernare Deschisă  Europa (OGP EU) prin intermediul Programului „UE pentru
Integritate” în Parteneriatul Estic, finanțat de Uniunea Europeană  (UE).
18.11.2025 - Aproape 90 de studenți ai anului întâ i de studiu ai Academiei de Studii
Economice au participat la o lecție deschisă  cu tema „Achiziții transparente pentru tineri
implicați”. Evenimentul a fost organizat în cadrul proiectului „Guvernare deschisă  pentru
cetă țeni implicați”, implementat de că tre IDIS „Viitorul” cu sprijinul Parteneriatului pentru
Guvernare Deschisă  Europa (OGP EU) prin intermediul Programului „UE pentru Integritate” în
Parteneriatul Estic, finanțat de Uniunea Europeană  (UE).
19/21.11.2025 - IDIS „Viitorul”, în calitate de partener al proiectului „MĂ  IMPLIC – Proiect de
implicare civică  în guvernarea locală”, a organizat sesiuni de instruire dedicate procesului
bugetar ș i managementul veniturilor publice. La eveniment au participat 40 de reprezentați ai
administrațiilor publice locale. Activitatea face parte din proiectului „MĂ  IMPLIC – Proiect de
implicare civică  în guvernarea locală”, realizat cu sprijinul Elveției ș i implementat de SKAT.
20.11.2025 - IDIS ”Viitorul” a desfă șurat prima sesiune de instruire dintr-o serie de 3 sesiuni
ale programului de instruire pentru tineri din Ucraina, Azerbaidjan, Georgia ș i Republica
Moldova în domeniul antreprenoriatului în cadrul proiectului InTechGrowth. Sesiunea a vizat
antreprenoriatul tinerilor, dezvoltarea ideilor de afaceri, ecosistemul antreprenorial,
mecanismele de sprijin ș i finanțarea.
27.11.2025 - IDIS ”Viitorul” a desfă șurat cea de-a doua sesiune în cadrul programului de
instruire pentru tineri din Ucraina, Azerbaidjan, Georgia ș i Republica Moldova în domeniul
antreprenoriatului în cadrul proiectului InTechGrowth. Au fost abordate teme legate de
antreprenoriatul digital, comerțul online, accesul pe piețele internaționale ș i reziliența
psihosocială .

12.08.2025 – IDIS "Viitorul" organized a training session focused on the public procurement
process, from planning to contract implementation, for central and local public authorities at
levels I and II. The objective of the training was to strengthen the capacities of public
authorities and improve the skills of procurement specialists and members of procurement
working groups to ensure a transparent, efficient procurement process in full compliance with
legal requirements.
12/14.11.2025 - Almost 60 representatives of first- and second-level local public
administrations in the Republic of Moldova participated in two workshops on transparency
and participation in the decision-making process at the local level. The workshops were
organized within the "Open Governance for Engaged Citizens" project, implemented by IDIS
"Viitorul" with the support of the OGP EU through the "EU for Integrity" Programme under the
Eastern Partnership initiative, financed by the European Union (EU).
18.11.2025 - Almost 90 first-year students of the Academy of Economic Studies (ASEM)
participated in an open lesson titled "Transparent Procurement for Involved Youth". The event
was organized within the "Open Governance for Engaged Citizens" project, implemented by
IDIS "Viitorul" with the support of the OGP EU through the "EU for Integrity" Programme
under the Eastern Partnership initiative, financed by the European Union (EU).
19/21.11.2025 - IDIS "Viitorul", as a partner of the project „MĂ  IMPLIC – Proiect de implicare
civică  în guvernarea locală”, organized training sessions dedicated to the budgetary process
and public revenue management. The event was attended by 40 representatives of local public
administrations. The activity is part of the project "I GET INVOLVED - Civic Involvement
Project in Local Governance", which is supported by Switzerland and implemented by SKAT.
20.11.2025 - IDIS "Viitorul" held the first training session in a series of 3 sessions of the
training program for young people from Ukraine, Azerbaijan, Georgia, and the Republic of
Moldova in the field of entrepreneurship within the InTechGrowth project. The session
focused on youth entrepreneurship, business idea development, entrepreneurial ecosystem,
support mechanisms, and financing.
27.11.2025 - IDIS "Viitorul" held the second session of the training program for young people
from Ukraine, Azerbaijan, Georgia, and the Republic of Moldova in the field of
entrepreneurship within the InTechGrowth project. Topics related to digital entrepreneurship,
online commerce, access to international markets, and psychosocial resilience were addressed.
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27.11.2025 - Peste 90 de studenți ai anului doi ș i trei de studiu ai Facultă ții de Ș tiințe
Economice de la Universitatea de Stat a Moldovei (USM), au participat la o lecție deschisă  unde
a fost abordată  tema „Achiziții transparente pentru tineri implicați”. Evenimentul a fost
organizat în cadrul proiectului „Guvernare deschisă  pentru cetă țeni implicați”, implementat de
că tre IDIS „Viitorul” cu sprijinul Parteneriatului pentru Guvernare Deschisă  Europa (OGP EU)
prin intermediul Programului „UE pentru Integritate” în Parteneriatul Estic, finanțat de UE.
02/05.11.2025 - IDIS „Viitorul”, în calitate de partener al proiectului „MĂ  IMPLIC – Proiect de
implicare civică  în guvernarea locală” realizat cu sprijinul Elveției ș i implementat de că tre
SKAT, a organizat în mun. Chiș inău ș i mun. Bă lți, două  sesiuni de instruire dedicate
transparenței bugetare ș i bugetă rii participative. La instruiri au participat peste 30 de
reprezentați ai administrațiilor publice locale din întreaga țară .
04.12.2025 - IDIS ”Viitorul” a desfă șurat a treia sesiune din seria de 3 sesiuni ale programului
de instruire pentru tineri din Ucraina, Azerbaidjan, Georgia ș i Republica Moldova în domeniul
antreprenoriatului în cadrul proiectului InTechGrowth. Au fost abordate aspecte legate de
finanțare, mentorat, colaborare ș i dezvoltarea sustenabilă  în antreprenoriat.

27.11.2025 - Over 90 second and third year students of the Faculty of Economic Sciences at
the State University of Moldova (USM) participated in an open lesson where the topic
"Transparent Procurement for Involved Youth" was addressed. The event was organized
within the "Open Governance for Engaged Citizens" project, implemented by IDIS "Viitorul"
with the support of the European Open Government Partnership (OGP EU) through the "EU for
Integrity" Programme under the Eastern Partnership initiative, financed by the European
Union (EU).
02/05.11.2025 - IDIS "Viitorul", as a partner of the project „MĂ  IMPLIC – Proiect de implicare
civică  în guvernarea locală” carried out with the support of Switzerland and implemented by
SKAT, organized in the municipalities of Chisinau and Balti, two training sessions dedicated to
budgetary transparency and participatory budgeting. Over 30 representatives of local public
administrations from across the country participated in the training.
04.12.2025 - IDIS "Viitorul" held the third session in a series of 3 sessions of the training
program for young people from Ukraine, Azerbaijan, Georgia, and the Republic of Moldova in
the field of entrepreneurship within the InTechGrowth project. Issues related to financing,
mentoring, collaboration, and sustainable development in entrepreneurship were addressed.
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Vizite de studiu / Study visits
16/20.03.2025 – IDIS „Viitorul” a organizat o vizită  de studiu la sediul NATO de la Bruxelles
pentru un grup de cinci tineri, care au creat infografice ș i videouri orientate spre contracararea
narațiunilor rusești de dezinformare în Republica Moldova. Vizita de studiu a fost parte a
proiectului „Semnalarea dezinformă rii ș i a informațiilor false în Republica Moldova”, finanțat
de că tre Divizia de Diplomație Publică  a NATO ș i implementat în perioada decembrie 2024 –
martie 2025.

06/10.102025 - IDIS „Viitorul” a organizat o vizită  de studiu în Belgia ș i Olanda pentru cinci
tineri, care au realizat 23 de materiale video, prin care au abordat fenomenul dezinformă rii în
contextul alegerilor parlamentare care s-au desfă șurat pe 28 septembrie 2025 în Republica
Moldova. Vizita de studiu a avut loc în cadrul proiectului „Consolidarea rezilienței societă ții
împotriva dezinformă rii în timpul alegerilor parlamentare din 2025 din Republica Moldova”,
implementat de IDIS „Viitorul”, cu susținerea financiară  a Uniunii Europene, în cadrul
proiectului regional „ProElect - Promovarea responsabilită ții în procesele electorale din
Parteneriatul Estic prin sporirea participă rii ș i capacită ții actorilor civici”, derulat de Fundația
Transatlantică  în parteneriat cu IREX Europe (care activează  sub denumirea de Equal Rights
and Independent Media - ERIM).

17.12.2025 - Vizita de studiu a antreprenorilor din regiunea transnistreană  ș i zona de
Securitate la Zona Economică  Libera „Ungheni-Business” în cadrul proiectului  „Consolidarea
capacită ților organizațiilor societă ții civile de pe ambele maluri ale Nistrului ș i zona de
securitate”, organizată  lșa inițiativa IDIS „Viitorul”.

16/20.03.2025 – IDIS "Viitorul" organized a study visit to NATO headquarters in Brussels for
a group of five young people, who created infographics and videos aimed at countering
Russian disinformation narratives in the Republic of Moldova. The study visit was part of the
"Calling Out Disinformation and Misinformation in the Republic of Moldova" project, funded by
NATO's Public Diplomacy Division and implemented from December 2024 to March 2025.

06/10.102025 - IDIS "Viitorul" organized a study visit to Belgium and the Netherlands for five
young people, who made 23 videos, through which they addressed the phenomenon of
disinformation in the context of the parliamentary elections that took place on September 28,
2025, in the Republic of Moldova. The activity was conducted within the "Strengthening
society's resilience against disinformation during the 2025 parliamentary elections in the
Republic of Moldova" project, implemented by IDIS "Viitorul", with the financial support of the
European Union (EU) within the regional project "ProElect - Promote accountability in
Electoral processes in EaP through increased participation and capacity of civic actors", a
regional project run by the Transatlantic Foundation in partnership with IREX Europe (doing
business as Equal Rights and Independent Media - ERIM).

17.12.2025 - Study visit of entrepreneurs from the Transnistrian region and the Security Zone
to the "Ungheni-Business" Free Economic Zone within the project "Strengthening the
capacities of civil society organizations on both banks of the Dniester River and the security
zone", organized by the IDIS "Viitorul" initiative.



Video

Analize economice cu Veaceslav Ioniță (RO) / Economic analyses with Veaceslav Ioniță (RO)
Data / Date Tema Subject

03.01.2025
10.01.2025
17.01.2025
24.01.2025
31.01.2025 
07.02.2025
14.02.2025 
21.02.2025
28.02.2025
07.03.2025

14.03.2025
21.03.2025
28.03.2025
04.04.2025

11.04.2025
18.04.2025
25.04.2025
02.05.2025
09.05.2025 
16.05.2025
23.05.2025 
30.05.2025 
06.06.2025 
13.06.2025 
20.06.2025

Mierea de albini în Republica Moldova
Consumul de cafea boabe în Republica Moldova
Îndatorarea persoanelor fizice din Republica Moldova
Industria construcțiilor locative, revenirea după  3 ani de crize
Impactul politicilor monetare ale BNM asupra creditelor bancare
Exportul de servicii al Republicii Moldova
Cursul valutar ș i piața valutară  a Republicii Moldova
Industria zahă rului din Moldova, între declin ș i oportunită ți nevalorificate
Industria Republicii Moldova
Reforma BNM pe piața asigură rilor. Cum transparența, concurența ș i
digitalizarea vor mișca piața
Exportul de bunuri ale Republicii Moldova
Transportul aerian de pasageri al Republicii Moldova
Impactul politicilor monetare ale BNM asupra creditelor bancare
Agenda Națională  de Business, propunerile mediului de afaceri pentru
politica fiscală  2026
Risipa alimentară  ș i cum luptăm cu fenomenul
Relațiile comerciale ale Republicii Moldova cu SUA
Piața imobiliară  din Republica Moldova
Exportul de fructe din Republica Moldova
Forța de muncă  în Republica Moldova
Piața produselor lactate din Republica Moldova
Creditarea mediului de afaceri de că tre bănci
Ramura transportului din Republica Moldova 
Producția, consumul intern ș i exportul de pomușoare în Republica Moldova
Situația economică  în regiunea din stânga Nistrului
Populația Republicii Moldova

Honey production in the Republic of Moldova
Consumption of coffee beans in the Republic of Moldova
Indebtedness of individuals in the Republic of Moldova
Residential construction industry, recovery after 3 years of crises
The impact of NBM monetary policies on bank loans
Moldova's service exports
The exchange rate and the foreign exchange market of the Republic of Moldova
Industry of the Republic of Moldova
Industry of the Republic of Moldova
NBM reform on the insurance market. How transparency, competition, and
digitalization will move the market
Export of goods from the Republic of Moldova
Passenger air transport of the Republic of Moldova
The impact of NBM monetary policies on bank loans 
National Business Agenda, business environment proposals for fiscal and customs
policy 2026
Food waste and how we fight it
Trade relations of the Republic of Moldova with the USA
The real estate market in the Republic of Moldova
Fruit export from the Republic of Moldova
Labor force in the Republic of Moldova
The dairy products market in the Republic of Moldova 
Lending to the business environment by banks
The transport sector in the Republic of Moldova 
Production, domestic consumption, and export of berries in the Republic of Moldova 
The economic situation in the left-bank region of the Dniester
The population of the Republic of Moldova 

https://www.youtube.com/watch?v=sHn_ZZq3guY
https://www.youtube.com/watch?v=M_N_aukJWUo
https://www.youtube.com/watch?v=gNE74m2PbHM
https://www.youtube.com/watch?v=mYMKGmqFCTQ
https://www.youtube.com/watch?v=4ZVdO-0En8o
https://www.youtube.com/watch?v=yGpsZSEbeis
https://www.youtube.com/watch?v=gwWaqczKcDQ
https://www.youtube.com/watch?v=xsjrCy4QZL4
https://www.youtube.com/watch?v=PI00NplEZCE
https://www.youtube.com/watch?v=PTvkNfRpg50
https://www.youtube.com/watch?v=PTvkNfRpg50
https://www.youtube.com/watch?v=PYM1KGuh6S8
https://www.youtube.com/watch?v=19kaQcmOsEo&t=8s
https://www.youtube.com/watch?v=qyAzCTIaMu4
https://www.youtube.com/watch?v=rt-Iz6_62Uw
https://www.youtube.com/watch?v=rt-Iz6_62Uw
https://www.youtube.com/watch?v=y2V_0X0dE0E
https://www.youtube.com/watch?v=mKPvgH6Mpxs
https://www.youtube.com/watch?v=wmEmOuo4AWI
https://www.youtube.com/watch?v=DVJKAk90kNE
https://www.youtube.com/watch?v=Rpw0F69AhJ0
https://www.youtube.com/watch?v=lBEI8MX7BCY
https://www.youtube.com/watch?v=s_FfPLK1ZjE
https://www.youtube.com/watch?v=bnR9CNQjFS0
https://www.youtube.com/watch?v=D-VnmkRdYnM
https://www.youtube.com/watch?v=S9dd1hdLElE
https://www.youtube.com/watch?v=jqg8ZU-KwaI
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Analize economice cu Veaceslav Ioniță (RO) / Economic analyses with Veaceslav Ioniță (RO)
Data / Date Tema (link YouTube) Subject

27.06.2025
04.07.2025
11.07.2025
18.07.2025
25.07.2025
01.08.2025
08.08.2025
15.08.2025
22.08.2025
29.08.2025
05.09.2025
12.09.2025

12.09.2025
26.09.2025
03.10.2025
10.10.2025
17.10.2025
24.10.2025
31.10.2025
07.11.2025
14.11.2025
21.11.2025
28.11.2025
05.12.2025
12.12.2025
19.12.2025
26.12.2025

Transportul de mă rfuri
Intenția de a migra a cetă țenilor din Republica Moldova
Populația Republicii Moldova. Migrația ș i principalii indicatori demografici
Situația pe piața muncii ș i dialogul social în sectorul construcțiilor
Creditele ipotecare
Piața depozitelor bancare din Moldova
Plă țile cu cardurile bancare în Republica Moldova
Contribuția diasporei la economia națională
Republica Moldova la 34 de ani de la proclamarea independenței
Evoluția prețurilor pe piața imobiliară  din Chiș inău
Statistică  electorală  pentru alegerile parlamentare din 28 septembrie 2025
Statistică  electorală  pentru alegerile parlamentare din 28.09.2025. Votul
vâ rstelor
Producția, consumul ș i exportul de prune
Producția ș i exportul de viș ine
Statistică  post alegeri parlamentare
Exportul de fructe uscate
Exportul de servicii al Republicii Moldova
Comerțul extern cu produse agricole al Republicii Moldova
Creditele ipotecare
100 cele mai presante probleme ale Republicii Moldova
Stagflația care macină  Moldova timp de 4 ani
Creditarea mediului de afaceri de că tre bănci
Moldova ca destinație turistică , pentru stră ini ș i localnici
Plă țile cu cardurile bancare în Republica Moldova
Forța de muncă  în Republica Moldova
Risipa alimentară  ș i cum luptăm cu fenomenul de să rbă tori
Totalurile anului 2025

Transport of goods
Intention to migrate of citizens of the Republic of Moldova
 Population of the Republic of Moldova. Migration and main demographic indicators
The situation on the labor market and social dialogue in the construction sector
Mortgage loans 
Moldovan bank deposit market
Payments with bank cards in the Republic of Moldova
The contribution of the diaspora to the national economy
Republic of Moldova 34 years after the proclamation of independence
Price evolution on the real estate market in Chisinau
Electoral statistics for the parliamentary elections of September 28, 2025
Electoral statistics for the parliamentary elections of 28.09.2025. Age vote

Production, consumption, and export of plums
Sour cherry production and export
Post-parliamentary election statistics
Export of dried fruits
Moldova's service exports
Foreign trade in agricultural products of the Republic of Moldova
Mortgage loans
100 most pressing problems of the Republic of Moldova
The stagflation that has been grinding Moldova for 4 years
Lending to the business environment by banks
Moldova as a tourist destination, for foreigners and locals
Payments with bank cards in the Republic of Moldova
Labor force in the Republic of Moldova
Food waste and how we fight the holiday phenomenon
Totals for 2025

https://www.youtube.com/watch?v=pRwUuWrwi_U
https://www.youtube.com/watch?v=WV-7b_ff-bU
https://www.youtube.com/watch?v=ZMlFqvnYM4A&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=rK904Ng2-pc&t=39s
https://www.youtube.com/watch?v=SlJ5MgjHobA&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=6S06UMhczFk
https://www.youtube.com/watch?v=6BzmO5YJgqA
https://www.youtube.com/watch?v=p8nfCoRT7vk
https://www.youtube.com/watch?v=RVyJjxaOIbQ
https://www.youtube.com/watch?v=VBG59ldvE24
https://www.youtube.com/watch?v=9xCv3T1AOi0
https://www.youtube.com/watch?v=lEgHzD3xZes
https://www.youtube.com/watch?v=lEgHzD3xZes
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